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Vision Design Group bietet Ihnen einander
erganzende Beratungsmodule:

¢ Vision Design for Business (VDfB):
Entwicklung der Unternehmensstrategie

¢ Vision Design for Organisations (VDfO):
Organisationsentwicklung

e Vision Design for Information (VDfI):
Prozesskettenanalyse.

Wir iliber uns

Die Vision Design Group ist eine Gruppe von
Beratern, die sich einer gemeinsamen Bera-
tungsphilosophie verpflichtet flhlt. Wir machen
es uns zur Aufgabe, Organisationen durch die
Kraft gemeinsam entwickelter Visionen auszu-
richten, zu gestalten und zu bewegen.

Wir haben in Europa seit 1994 mehr als 70 Orga-

nisationen verschiedener Art und GréBe erfolg-
reich umgestaltet. erfolgreich seit 1994

Unsere Kunden schdtzen an unserer Modera-
tionsmethode, dass Ergebnisse Uberdurch-
schnittlich rasch erzielt und alle Beteiligten, auch
sogenannte Querdenker, produktiv in den Pro-
zess einbezogen werden.

Ihr Nutzen

Mit speziell entwickelten Moderationsprozessen
helfen wir Ihnen und Ihrem Unternehmen zu

konsensbasierten Entscheidungen in wenigen konsensbasiert
Tagen zu gelangen- nicht erst in Monaten.

Wir begleiten vor Ort die Einfihrung der vor Ort
beschlossenen MaBnahmen. So bleibt die ganz-

heitliche Betrachtungsweise erhalten und eine ganzheitlich
schnelle Umsetzung wird sichergestellt. schnelle Umsetzung
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Strategieentwicklung
Vision Design for Business

Bedeutende Veranderungen im Umfeld von
Unternehmen, wie Internationalisierung, ver-
anderte Markte, Unternehmenskooperationen
oder EinflUhrung neuer Technologien, erfordern
eine Weiterentwicklung oder ein komplettes Re-
Design bestehender Geschéaftsstrategien. Neu
aufgestellte Unternehmen brauchen eine fun-
dierte und von den Beteiligten getragene Stra-
tegie, um den Markteintritt zu schaffen und um
ihre Organisation zielgerichtet entwickeln zu
kdénnen.

Wir bieten die Moderation von Workshops flr
einen Strategieentwicklungsprozess:

e Zielsetzung flr eine gemeinsam beschlossene
unternehmerische Zukunft

e Analyse kritischer Erfolgsfaktoren zur Siche-
rung des gewunschten Erfolges

e Kurzerfassung des Ist-Zustandes
Entwicklung positiver Szenarien / Visionen

e Bewertung mdéglicher Strategien und Ad-hoc-
MaBnahmen, die durch Brainstorming
gefunden wurden

e ein langfristiges Strategieportfolio, das flexible
Reaktionen auf Veranderungen der internen
und externen Rahmenbedingungen
ermdglicht.

Ein Vision Design for Business Workshop dauert
zwei bis drei Tage. Die Anzahl der Teilnehmer
liegt zwischen 12 und 25 Personen. Wesentlich
ist, dass die ,Schlisselspieler®, also verande-
rungstragende Mitarbeiter, einbezogen werden.
Die Ergebnisse werden in Gruppen erarbeitet,
von diesen prasentiert und konsolidiert. Die
Zustandigkeiten fur beschlossene Meilensteine
werden jeweils Teilnehmern des Workshops
zugeordnet.
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Organisationsentwicklung
Vision Design for Organisations

Strategische Neuausrichtungen von Unter-
nehmen, kontinuierliche Verbesserungsprozesse
oder die EinfUhrung neuer Applikations-Software
erfordern meist eine Uberarbeitung der vor-
handenen Geschaftsprozesse und Organisations-
strukturen.

Die moderierten Workshops optimieren Ge-
schaftsablaufe unter Einbeziehung aller wesent-
lichen Faktoren, wie Geschaftsziele, Mitarbeiter,
Technologie und Organisationsstrukturen. Die
Arbeitsgruppen werden durch die Moderation in
die Lage versetzt, die momentane Situation kon-
fliktarm zu analysieren und Perspektiven zu ent-
wickeln.

Durch die Verwendung von graphischen Hilfs-
mitteln mit allgemeinverstandlichen Symbolen
werden Sprach- und Verstandnisbarrieren lber-
wunden. Unterschiedliche Betrachtungsweisen
und Horizonte werden aufeinander abgestimmt
und zum Konsens gefluhrt.

Innerhalb des straff moderierten Ablaufes
erarbeiten die Teilnehmer

die Ist-Situation in zwei Detaillierungsgraden
e alternative Soll-Szenarien oder komplemen-
tare Detailablaufe
¢ konsolidierte Soll-Szenarien
einen gewichteten MaBnahmenkatalog mit
Verantwortlichkeiten.

Ein Workshop dauert 2-3 Tage. Die Ergebnisse
werden in Gruppen von jeweils ca. 4 Personen
erarbeitet.
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Prozesskettenanalyse

Vision Design for Information

Die Nutzung moderner Informationstechnologie
spielt fliir den Unternehmenserfolg eine immer
bedeutendere Rolle. Der gréBtmadgliche Nutzen
tritt jedoch nur dann ein, wenn die technolo-
gische Infrastruktur die optimierten Geschafts-
prozesse des jeweiligen Unternehmens unter-
stutzt. Das richtige Vorgehen bei Planung,
Design und Einsatz informationstechnischer Res-
sourcen wird so zu einer entscheidenden Kompo-
nente im Kampf um Marktanteile und Umsatze.

Die Vision Design Group bietet Dienstleistungen,
die Sie und Ihr Unternehmen wahrend der kriti-
schen Analyse- und Planungsphasen unter-
stitzen und Ihnen beim Design oder der An-
passung komplexerer informations-
technologischer Loésungen helfen. Im Vorder-
grund stehen dabei kurzfristig umsetzbare
Veranderungen der Ablaufe und Organisation.

Zusammen mit den Fach- und Flhrungskraften
des Unternehmens werden entlang der Wert-
schdopfungskette mittels einer Diagonalmatrix
Problemlésungen erarbeitet.

Unser Vorgehen ist phasenorientiert und umfasst
folgende Schritte:

e Grobanalyse und Grobkonzept

e Diagonalmatrix mit makroskopischer Sicht auf
den Informationsfluss

e Analyse von einzelnen Tatigkeiten/ Funktionen

e Analyse von Problembereichen mit deren
Ursachen und Auswirkungen

e Soll-Szenarien zur Ermittlung eines Ziel-
systems

e FErarbeitung des Entwurfsansatzes und der
Anforderungsspezifikation

Ein Workshop dauert ca. 4-6 Tage. Die Fach-
experten der unterschiedlichen Funktions-
bereiche werden jeweils bei Bedarf hinzu-
gezogen. Auf Wunsch begleiten wir vor Ort die
Einflhrung der beschlossenen MaBnahmen.

© 2005, Vision Design Group -4 -

Vision Design \/

Jirgen Rau - Business Consultancy

Merbessarungen, 2B Kosten  |Erwar- fptimi-
tunigen|rungen

| T

GF1 —-— —_— -
— GRE - — —_—
s GE5 T — -
GF4 —

— SRl _
— — SF-2
—5F3 —
— Extd
- - a
g T T e

- |
IScthsEeleergnr 2 Int |

" Inef Cutput-Charts —|_|
L
1

Prozesskettendesign

L E

. R

i

kurzfristig umsetzbar
entlang der

Wertschopfungskette

phasenorientiert

Ermittlung des
Zielsystems

4-6 Tage

www.vision-design-group.org



Vision Design \/

Jurgen Rau - Business Consultancy

Die Herausforderung

Den heutigen Organisationssystemen mit ihren .
sozialen und technischen Komponenten droht ein
Komplexitatskollaps. Ein Ausweg wird in immer
verfeinerten Analysen gesucht. Dies verschlech-
tert jedoch eher die Situation, da die Mitarbeiter
durch die lange Dauer der Analysen und die
Betonung der Schwachstellen demotiviert
werden. Die typische Vergangenheitsorientierung
ist nicht nur belastend, sondern versperrt auch
die Sicht auf eine bessere Zukunft.

Unsere Losungen

Auswege aus diesem Dilemma bieten moderierte moderierte
Veranderungsprozesse, die Veranderungsprozesse

e veranderungstragende Beteiligte, Kunden,
Lieferanten und auch Widersacher von Anfang
an einbeziehen

e die Betonung auf synthetische und nicht allein
auf analytische Ansatze legen

e stark konsensorientiert und auch schnell schnell durchfiihrbar
durchftihrbar sind

e tragfahige Visionen entwickeln und keine reine
Vergangenheitsbewaltigung suchen

e ergebnisorientiert sind und verpflichtenden ergebnisorientiert
Charakter haben und
e durch Einsatz visueller Mittel leicht vermittel- vermittelbare Ergebnisse

bare Ergebnisse generieren.

Sie finden uns an den Standorten Braunschweig,
Burghausen, Frankfurt, Kéln und Minchen.

Kontakte

Wolfgang Berges
Marketing & Vertrieb

eMail: WBerges@vision-design-group.org
Telefon: (+49) 89 48998367
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